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1

Respectul de sine: sistemul
imunitar al constiintei

Existi realititi pe care nu le putem evita. Una dintre ele este impor-
tanta respectului de sine.

Indiferent de ceea ce admitem sau nu, nu putem fi nepdsétori la
ideea de autoevaluare. Cu toate acestea, ne putem indeparta de ea dacd
ne face si ne simtim inconfortabil. Putem ridica din umeri, putem sa
evadam, si declardm c# suntem interesati doar de problemele practice
si si ne Indreptdm atentia cdtre un meci de baseball, citre o emisiune
de stiri, citre pagina financiard a unui ziar, o sesiune de shopping sau
0 aventurd sexuald, ori citre un pahar cu alcool.

Cu toate acestea, respectul de sine este 0 nevoie fundamentald a
omului. Impactul sdu nu presupune nici intelegerea noastrd, nici con-
simtdmantul nostru. Functioneaza undeva in interiorul nostru, cu sau
firi stiinta noastrd. Suntem liberi sd incercim sd vedem dinamica
respectului de sine sau si o ignordm in continuare, dar in acest din
urmi caz vom rdméne un mister pentru noi ingine i vom suporta
consecintele.

S4 vedem ce rol are respectul de sine in viata noastra.

0 definitie preliminara

Prin ,respect de sine” inteleg mai mult decat sensul prim al valorii
propriei persoane, care in principiu este un drept dobandit la nagtere
de orice fiinfi umana — scanteia pe care psihoterapeutii si profesorii
incearcd s o aprindi la cei cu care lucreazd. Acea scanteie este doar
anticamera respectului de sine.

Respectul de sine, atunci cand existd la un nivel foarte inalt, este o
experientd pe care suntem dispusi sd o trdim. Mai precis, respectul de
sine este:

|
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1. increderea in capacitatea noastrd de a gandi, increderea in
capacitdtile noastre de a face fatd provocarilor fundamentale ale
vietii;

2. increderea in dreptul nostru de a avea succes si de a fi fericiti,
sentimentul cd valordm ceva, cd meritdm si ci suntem indreptatiti
sd ne evaludm nevoile gi dorintele, sd ne realizim valorile si si
ne bucurdm de roadele eforturilor noastre.

Pe parcursul cdrtii voi imbundta{i si voi condensa definitia.

- Nu impadrtdsesc convingerea cd respectul de sine este un dar pe care
trebuie doar sd-1 pretindem (probabil afirmand tot timpul acest lucru).
Dimpotriva, faptul cd il ai mai mult timp 'reprezinté o realizare. Scopul
acestei cdrti este sd examindm natura si rddicinile acestei realiziri.

Modelul de hazi

Increderea in modul tau de a gandi i faptul ci stii cd valorezi ceva
este esenta respectului de sine.

Puterea acestei increderi in propria persoand constd in faptul ca este

mai mult decét o judecatd sau un sentiment. Este un element de
motivare. Inspird modul de a te comporta.

In schimb, este afectat direct de modul in care actiondm. Cauzele
curg in ambele directii. Existd o legdturd continud intre modul nostru
de a actiona si respectul nostru de sine. Nivelul respectului de sine
influenteaza modul in care actiondm, iar modul in care actiondm influ-
enteazd respectul de sine.

Increderea in modul tdu de a gindi si constientizarea
faptului cd stii cd valorezi ceva reprezintd esenta
respectului de sine.

Daca am incredere in modul meu de a gandi gi In rationamentul
meu,.eXISté sanse mai mari sd actionez ca fiintd care gandeste.
Exercitarea capacitdtii mele de gandire si congtientizarea adecvati a
activitdfilor mele fac ca viata mea sd fie mai bund. Acest lucru
consolideazd increderea in modul meu de gandire. Dacd nu am
Incredere in modul meu de a gandi, existd o probabilitate mai mare s
fiu pasiv din punct de vedere mental, si constientizez mai putin
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activititile mele si sa nu fac fatd atat de bine dificultatilor. Atunci cand
actiunile mele conduc la rezultate dezamégitoare sau dureroase, ma
simt indreptatit sd nu am incredere in judecata mea.

Cu un respect de sine mult mai mare existd ganse mai mari sd fac
fatd dificultatilor. Cu un respect de sine scizut existd sanse mai mari sd
mi dau bitut sau sd incerc si fac ceva, dar fird sd dau ce e mai bun in
mine. Cercetirile au aritat cd subiectii cu un respect crescut fatd de sine
vor depune mai mult efort pentru realizarea unei sarcini decat subiectii
cu un respect scizut fatd de sine'. Dacd perseverez, existd sanse mai
mari s reusesc decat si dau gres. Dacd nu perseverez, existd ganse
mai mari si dau gres decét sd reugesc. Oricum ar fi, parerea pe care o
am despre mine va fi consolidatd.

Dacd mi respect pe mine si le cer celorlalti sd ma trateze cu respect,
trimit semnale si ma comport astfel incét ceilalti sa reactioneze adecvat.
Cand acestia o fac, reintdresc si confirm comportamentul meu initial.
Daci imi lipseste respectul fatd de mine si accept lipsa de amabilitate,
abuzul sau exploatarea din partea celorlalti ca fiind ceva firesc, transmit
inconstient un mesaj, iar ceilal{i ma vor trata aga cum md tratez si eu.
Cand se intdmpla acest lucru, iar eu nu fac nimic si il schimb, respectul
meu fatd de mine se deterioreaza si mai mult.

Valoarea respectului fatd de sine nu constd in faptul cd ne permite
s3 ne simtim mai bine, ci gi s trdim mai bine — pentru a reactiona in fata
provocarilor si oportunititilor cu mult mai multe resurse si mult mai
adecvat.

Impactul respectului-de sine: observatii generale

Nivelul respectului de sine are implicatii profunde asupra fiecdrui
aspect al existentei noastre: cum ne desfisurdm activitatea la locul de
muncd, cum ne purtdm cu ceilalti, cat de sus putem ajunge, cat de multe
putem realiza — si, pe plan personal, de cine existd sanse sd ne indrd-
gostim, cum interactiondm cu sotia, copiii si prietenii, dar si ce nivel de
fericire personald atingem.

Existd corelatii pozitive intre un respect de sine sdndtos si o
multitudine de alte trasdturi care se reflectd direct asupra capacitatii
noastre de a ne realiza si de a fi fericiti. Un respect sdnatos fatd de sine
are legdturd cu rationamentul, realismul, intuitia, creativitatea, inde-
pendenta, flexibilitatea, abilitatea de a manageria schimbarea, dispo-
nibilitatea de a admite (si de a corecta) greselile, bundvointa si
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capacitatea de a coopera. Un respect scizut fatd de sine se leagd de
lipsa rationamentelor, inadaptare, revolte, lipsa de apdrare, compor-
tamente in exces i teama ca ostilitate. Trebuie s& intelegem ci existd o
logica pentru aceste corelatii. Implicatiile asupra capacititii de a
supravietui, asupra adaptdrii si a realizirii pe plan personal sunt
evidente. Respectul de sine sprijind si imbunétsteste viata. :

Un respect crescut fatd de sine cautd provocarea si stimularea
reprezentate de stabilirea unor scopuri valoroase si solicitante. Atin-
gerea unor asemenea scopuri alimenteazd respectul de sine. Un respect
scdzut fatd de sine cautd siguranta lucrurilor familiare si nesolicitante.
Stabilirea unor scopuri familiare si nesolicitante duce la sciderea
respectului de sine.

Cu cat este mai puternic respectul de sine, cu atat suntem mai bine
echipati sd facem fatd necazurilor care pot apirea in viata noastrd
personald sau in cariera noastrd; cu cat suntem mai dispusi si ne

revenim mai repede dupd un esec, cu atat mai mults energie avem si

incepem ceva nou. Un numdr extraordinar de mare de antreprenori de
succes au unul sau doud falimente la activ; esecul nu i-a oprit din drum.

Cu cat este mai mare respectul de sine, cu atat avem tendinta si fim
mai ambitiosi, nu neapdrat din punct de vedere financiar sau al carierei,
cia ceea ce sperdm sd ni se intdmple in viatd — din punct de vedere
emotional, intelectual, creativ sau spiritual. Cu cat este mai scdzut
respectul de sine, cu atét mai mici sunt aspiratiile pe care le avem si cu
atat mai pufine vom realiza. Fiecare dintre aceste ci are tendinta si se
consolideze si sd se perpetueze.

Cu cat este mai mare respectul nostru fatd de sine, cu atat mai puternic
ne exprimdm si reflectdm la sensul bogitiei interioare. Cu cat este mai
scdzut respectul de sine, cu atat mai urgent avem nevoie si ne dovedim
noud ingine ceva — sau sd uitdm de noi prin faptul ci trdiim mecanic si
inconstient. ‘

Cu cat este mai mare respectul de sine, cu atit comunicim mai
deschis, mai onest si mai adecvat, deoarece credem ci modul nostru de
a gandi este valoros si mai degrabd adoptdm claritatea decét si o
respingem. Cu cat respectul nostru fad de sine este mai scizut, cu atat
comunicdm mai greoi, mai evaziv si mai inadecvat, din cauza nesigu-
rantei legate de propriile ganduri si sentimente, dar si a anxietatii
referitoare la raspunsul ascultatorului.

Cu cat este mai mare respectul de sine, cu atat suntem mai dispusi
sd avem niste relatii benefice, si nu unele toxice. Motivul este ci
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preferinta atrage preferina, iar sandtatea atrage sénéta‘te. Vjta}itatea si
expansivitatea celorlalti sunt in mod firesc mult mai aturagatoa}“ella
persoanele care se respectd pe ele insele decat singurdtatea si de-
pendenta. ' !

Un principiu important al relatiilor interumane este acela cd avem
tendinta s4 ne simtim mai confortabil, mai in sigurantd cu persoane al
cdror respect de sine este la un nivel asemdndtor cu al nostru.
Caracterele opuse pot fi atrase de alte aspecte, dar nu si de acesta.
Persoanele cu un respect ridicat fatd de sine au tendinta sd fie atrase de
persoane cu un respect ridicat fatd de sine. Nu Vedem. 0 poveste f:le
dragoste pasionald, de exemplu, intre persoane care au niveluri diferite
de respect fatd de sine — dupad cum nu vom vedea o poveste devdragoste
serioasi intre o persoand inteligentd si una stupidd. (Nu md refer la
aventurile de o noapte, pentru ca aceasta este altd problemd. Vorbesq
despre dragostea pasionald, nu despre o scurtd infatuare- sau un episod
sexual, care se pot desfasura dupd un set diferit de dinamici.) Persoanele
cu un respect mediu fatd de sine sunt atrase de persoane cu un resRect
mediu fatd de sine. Cei care au un respect scizut fatd de sine cauta la
ceilalti acelasi lucru — nu congtient, desigur, ci printr-o logicd care ne
face si simtim cd ne-am gisit sufletul-pereche. Cele mai dezastruoase
relatii sunt acelea dintre persoane care nu au o parere bund despre ele;
uniunea a doud abisuri nu are ca rezultat o indltare.

Avem tendinta si ne simfim mai confortabil, mai
Jla-ndeménd” cu persoane care au un nivel al
respectului de sine asemdndtor cu al nostru.

Cu ct este mai sdnitos respectul de sine, cu atat suntem mai dispusi
sd-i tratdm pe ceilalti cu respect, bundvointd i corectitudine'— deoarece
nu avem tendinta si ii percepem ca pe o amenintare si deoarece
respectul de sine este fundamentul respectdrii ce.lorlalgi. D.aC'Ei avem un
respect sindtos fatd de sine, nu interpretdm rapid o relatie in termeni
rauvoitori. Nu 1i abordam pe ceilalti avant automat tendinta de
respingere, umilire sau tradare. Contrar convingerii cd o orientare
individualistd determind acea persoand sa aibd un comportament
antisocial, cercetirile au aratat cd un sens bine dezvoltat al valorii
personale gi autonomiei are legdturd in mod semnifi(.tativ cu ama-
bilitatea, generozitatea, cooperarea sociald si spiritul de ajutor reciproc,
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asa cum s-a confirmat, de exemplu, in lucrarea lui A.S. Waterman, The
Psychology of Individualism.

Si, in final, cercetirile au dezvaluit c3 un respect ridicat fati de sine

este unul dintre cele mai bune elemente pe baza ciruia se poate
previziona fericirea personald, asa cum a spus D.G. Meyer in lucrarea
The Pursuit of Happiness. Logic, un respect scizut fata de sine are o
legdturd stransd cu nefericirea.

Dragostea

Nu este greu sd observi importanta respectului de sine in ceea ce
priveste succesul relatiilor intime. Nu existd o barierd mai mare in calea
fericirii romantice decit teama ci nu meritdim dragostea si cd vom avea
de suferit. Asemenea ganduri fac ca profetiile sd se materializeze.

Dacd am un sentiment ridicat de eficientd si valoare a propriei
persoane si cred cd pot fi iubit, atunci am §i fundamentul pentru a-i
aprecia gi a-i iubi pe ceilalti. Relatia de dragoste este ceva firesc; buna-
vointa si grija sunt ceva firesc. Am ceva de oferit; nu am sentimentul
cd-mi lipsegte ceva; am tipul acela de surplus emotional pe care il
canalizez spre dragoste. lar fericirea nu mi face sa devin anxios.
Increderea in competenta si valoarea mea, dar si in capacitatea celuilalt
de a vedea si de a aprecia aceste lucruri fac, de asemenea, ca profetiile
sa se materializeze.

Nu existd o barierd mai mare in calea fericirii
romantice decdt teama cd nu meritdm dragostea si ci
' vom avea de suferit.

Dar dacd nu am respect si nu md bucur pentru ceea ce sunt, am
foarte putin de oferit — cu exceptia nevoilor mele neimplinite. Din cauza
lipsurilor mele emotionale, am tendin{a si-i consider pe ceilalti in
principal surse de aprobare sau dezaprobare. Nu ii apreciez pentru
ceea ce sunt in realitate. {i vdd doar din punct de vedere a ceea ce pot
fa‘lce saunu pot face pentru mine. Nu caut persoane pe care le pot admira
$i cu care sd pot impdr{i bucuriile vietii. Caut oameni care nu mi
condamnd - i care probabil vor fi impresionati de persoana mea si de
fata pe care o ardt celorlalti. Capacitatea mea de a iubi riméne sub-
dezvoltatd. Este unul dintre motivele pentru care incercirile mele de a
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avea o relatie esueazd adesea — nu pentru ca viziunea mea asupra unei
relatii de dragoste pasionale este irationald la nivel interior, ci pentru cd
respectul de sine este absent.

Am auzit cu totii la un moment dat remarca: ,Daci nu te iubesti pe
tine, nu vei putea si-i iubesti nici pe ceilalti.” Mai putin infeleasd este
cealaltd jumadtate a povestii. Daca simt cd nu pot fi iubit, este greu sd
cred ci altcineva mi poate iubi. Dacd nu mé accept pe mine, cum sd
accept dragostea ta fatd de mine? Caldura si devotamentul tau sunt
confuze: sunt bulversat, pentru c& , stiu” cd nu pot fi iubit. Sentimentele
tale pentru mine nu pot fi reale, de incredere sau de duratd. Dacd nu
simt ¢4 pot fi iubit, dragostea ta pentru mine devine un efort de a umple
un gol, iar acest efort te va obosi in cele din urmd.

Chiar daci refuz si recunosc in mod congtient sentimentul cd nu pot
fi iubit, chiar daci insist cd sunt minunat, parerea proasta despre mine
rimane una profundi si va submina incercarile mele de a avea o relatie.
Devin pe nesimtite un sabotor al dragostei.

Astept dragostea, dar fundamentul securititii interioare nu existd.
In schimb, existd o teama secretd, aceea ca sunt menit sd triiesc doar
durere. Asa cd aleg pe cineva care in mod inevitabil md va respinge
sau ma va abandona. (La inceput voi pretinde cd nu gtiu acest lucru, aga
cd drama va fi dusd la bun sfarsit.) Sau, dacd aleg pe cineva cu care
existd posibilitatea sd fiu fericit, slabesc relatia cerand asigurdri i
garantii nesfarsite, fiind extrem de posesiv, provocind tot timpul
catastrofe sau mici frictiuni, incercand si controlez totul prin dominare,
gisind cdi de a-mi respinge partenerul inainte ca partenerul sd m&
respingd pe mine. ;

Cateva exemple ne vor ardta cat de des intervine respectul scazut
fatd de sine in sfera relatiilor intime:

,,De ce ma indrégostesc Intotdeauna de persoana nepotrivita?”,
m-a intrebat o pacientd. Tatil ei abandonase familia cand ea avea
sapte ani, iar mama ii spusese tipand, in mai multe rdnduri: ,Daca
nu mi-ai fi ficut atdtea necazuri, poate cd tatdl tdu ar mai fi fost Incd
aici.” Ca adult, ea ,stia” cd soarta ei este sd fie abandonatad. ,Stia”
cinu meritd dragostea nimdnui. Acum incerca sd aibd o relatie cu
un barbat. Conflictul era rezolvat alegand un barbat ~ de obicei
insurat — cdruia in mod clar nu ii pasa de ea astfel incéat sd o sustind
pe termen lung. I se dovedea cd sentimentul de tragism al vietii era
justificat.
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Cénd ,$tim” cd suntem damnati, ne comportdm in moduri in care
realitatea sa se potriveascd cu ceea ce ,stim”. Devenim nelinistiti cand
apare o neconcordantd cu ceea ce ,stim” si cu faptele percepute. De
vreme ce ,convingerile” noastre nu pot fi puse sub semnul indoielii,
ne sabotdm pe noi ingine.

Unbdrbat se indrigosteste, o femeie rdspunde sentimentelor lui
sise cdsatoresc. Dar nimic din ceea ce face ea nu il poate determina
sd se simtd iubit pentru mai mult timp; este nesatios. Cu toate acestea,
ea persevereazd. Cand in sfarsit ea il convinge c& il iubeste si nu
mai existd nici o urma de indoials, incepe sd se Intrebe dacd nu
cumva gi-a stabilit un standard prea jos. Se intreab3 daci ea este
intr-adevdr bund pentru el. In cele din urmi o pdrdseste, se
indragosteste de o altd femeie si 0 ia de la capit.

Toatd lumea stie faimoasa gluma a lui Groucho Marx, care spunea
cd nu ar deveni niciodatd membru al unui club care ar incerca si-1 faci
sd devind membru. Este exact ideea pe care cei care au un respect scizut
fatd de sine o aplicd in viata sentimentald. Daci ma iubesti, cu sigurantd
cd nu egti destul de bun pentru mine. Doar cineva care mi va respinge
este un destinatar acceptabil al devotamentului meu.

O femeie se simte satisficuts si-i spund sotului ei, care o adord,
toate punctele de vedere din care alte femei fi sunt superioare. Daci
elnu este de acord, il ridiculizeaza. Cu cat el se poartd mai pasional,
cu atat ea se poartd mai crud. Intr-un final, i1 oboseste si el divorteaza.
Ea este indureratd si uimitd. Cum I-a putut judeca atat de gresit?, se
Intreabd ea. Dar in curand isi spune: ,Am stiut mereu c& nimeninu
md poate jubi cu adevdrat.” A stiut mereu cd nu poate fi iubits, iar
acum are dovada.

Tragedia vietii multor oameni este ci, avand de ales intre corec-
titudine si oportunitatea. de a fi fericiti, aleg intotdeauna ,corectitu-
dinea”. Este satisfactia finald pe care si-o permit.

Unbarbat ,stie” ca destinul lui nu este s3 fie fericit. Simte ci nu
meritd. (51, in plus, fericirea sa i-ar uimi pe parintii lui, care nu au
fost niciodatd fericiti.) Dar cind intalneste o femeie pe care 0 admird
si de care se simte atras, iar ea i rdspunde la fel, este fericit. Pentru
un moment, uitd cd realizarea pe plan sentimental ,nu este pentru
el”. Dand curs bucuriei, el uitd pentru moment ci si-a schimbat
pdrerea fatd de sine si nu se mai simte aliniat la realitate”. Intr-un
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final, bucuria declangeaza anxietatea pentru cd simte cd nu s-a
aliniat la modul in care trebuiau sd se intdmple lucrurile. Pentru
a-si reduce anxietatea, trebuie sd-gi reducd bucuria. Astfel Sé, r?éna:c
in mod inconstient de o logica profund inrddécinatd a pdrerii fatd
de sine, incepe sd-si distrugd relatia.

Inci o dati observim modelul de baza al autodistrugerii: daca ,stiu”
c4 soarta mea este si fiu nefericit, nu trebuie s3 permit sa devin confuz,
in cazul in care realitatea imi aratd cd pot fi fericit. Nu eu trebuie sd
ajustez realitatea, ci realitatea trebuie sd se ajusteze la .mirle sila ceea ce
stiu eu despre modul in care functioneaza si trebuie sd functioneze
lucrurile in cazul meu. :

De observat ca relatia nu trebuie distrusa intotdeauna in intreg{me,.
ca in exemplele de mai sus. Se poate ca relatia sa continu.e, ca si-mi
dovedesc cii nu pot fi fericit. M pot inhdma la un proiect dem_.gmt cum simi
striiduiesc sif fiu fericit sau cum sd lucrez la relatia mea. Pot citi car{i des.pre
acest subiect, sd particip la seminarii, la sesiuni de}ecturi sau la sedinte
de psihoterapie cu scopul declarat de a fi fericit in viitor. Dar.nuAaaulm, nu
astizi. Posibilitatea de a fi fericit in prezent este prea inspdimantatoare.

" Ceea ce trebuie sd facem cei mai multi dintre noi,
indiferent cit de paradoxal ar putea suna, este sd avem
curajul sd tolerdm fericirea fdrd sd ne sabotim pe noi
ingine.

Anxietatea provocatd de fericire este ceva curent. Fericirea poate
declansa voci interioare care sa ne spund cd nu meritam aceslt lucru sau
¢4 acest lucru nu va dura mult, c vom da gres, cd parintii mei vor suferi
s3 audi c& sunt mai fericit decit au fost ei vreodatd, cd viata nu este aga,
ci toti ceilalti vor fi invidiosi sau cd md vor uri, cd fericirea este doar o
iluzie, ci, dacd nimeni nu este fericit, eu de ce as fi?

Ceea ce trebuie si facem cei mai multi dintre noi, indiferent cat de
paradoxal ar putea suna, este si avem curajul sd folerdm feri_cirea fard sd
ne sabotdm pe noi ingine, pand cand nu ne va mai fi fricd si ne vom da
seama ci nu ne va distruge (sinici cd nu trebuie sa dispard). Mai d_err.ml.t,
le-am spus pacientilor: , vedeti daca puteti avea o zi fdrd sd facep. nimic
care si vi submineze sentimentele bune - iar dacd nu reusifi, nu
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disperati; vd reveniti si incercati s fiti fericiti. O asemenea perseverenta
este fundamentul respectului de sine.

Mai mult, trebuie sd ne luptdm cu aceste voci distructive, nu si fugim
de ele; sd ne angajdm intr-un dialog interior; si le provocim pentru a
afla motivele; sd rispundem cu atentie si s3 evitim non-sensul — ca si
cum am avea de-a face cu persoane reale; si si le diferentiem de vocea
eului nostru de adult. ;

Locul de munci

In continuare, si ludm in considerare cateva exemple de la locul de
muncd, legate de comportamente provocate de un respect de sine scizut:

Un bdrbat este promovat in cadrul companiei si este cuprins de

panicd la gandul cd s-ar putea si nu faci fatd noilor provociri si
responsabilitd{i. ,Sunt un impostor! Locul meu nu e aici!”, isi spune
el insusi. Avand senzatia ci este damnat, nu mai este motivat si
dea ce e mai bun din el. Incepe in mod inconstient un proces de
autosabotaj: vine la sedinte nepregitit, este dur cu oamenii din
echipd acum, iar peste citeva clipe este amabil, ignora semnalele
de nemultumire de la seful lui. In mod firesc, este concediat. ,Stiam
eu cd e prea frumos s3 fie adevirat!”, isi spune. '

Daca dispar pentru cd asa am vrut, cel putin detin inci controlul; ma
scutesc de nelinigtea de a agtepta ca distrugerea si apara dintr-o surs3
necunoscutd. Anxietatea provocata de sentimentul ci nu detii controlul
este insuportabild; trebuie sé-i pun capit cu orice pret.

Un manager citeste o idee excelents propusa de un subordonat,
dar simte un profund sentiment de umilintd pentru ci ideea
rfzspectivé nu i-a venit mai intai lui si isi imagineaz4 c4 va fi depdsit
$1 pus In umbra de cétre subordonat - si este dispus s4 respings
propunerea. ;

Acest tip de invidie distructivd este rezultatul unei pareri proaste
despre sine. Realizirile tale imi expun, de fapt, sdricia mea interioars;
lumea va vedea - si, mai mult, eu voi vedea — cat de insignifiant sunt.
Generozitatea cu care privesti realizirile celorlalti este emblematic
pentru respectul de sine. :
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Un birbat se intalneste cu noul sdu sef — si este dezamdgit cd
seful sdu este o femeie. Simte cd masculinitatea sa este amenintatd
si diminuat3. {si imagineazi cd va face caz de sexualitatea sa - ,,0
s& o pun la locul ei”. Sentimentul s&u de a fi amenintat incepe sa
ias# la suprafatd printr-un comportament neadecvat.

Mi-ar fi greu si numesc un semn mai sigur care sd denote un respect
scizut fatd de sine decat nevoia de a-i percepe pe ceilalti din grup ca
fiind inferiori. Un bérbat a cdrei notiune de ,putere” este blocatd la
nivel de ,dominare sexuald” este un barbat inspdimantat de femei,
care se teme sd aiba incredere in sine, care se teme de viafd.

Mi-ar fi greu sd numesc un semn mai sigur care i
denote un respect scazut de sine decit nevoia de
a-i percepe pe ceilalti din grup ca fiind inferiori.

Seful unui laborator de cercetare si dezvoltare este informat cd
firma a angajat un strilucit om de stiintd de la o altd companie.
Acest lucru ii transmite imediat acestuia cd superiorii sdi sunt
nemultumiti de munca sa, in ciuda evidentei. Isi imagineazd cd
autoritatea si statutul sdu se duc pe apa sambetei. fsi imagineaz
cdnoul coleg va finumit imediat sef de departament. Intr-un moment
de rebeliune oarbd, munca sa Incepe si se deterioreze. Cand lipsurile
sale ies in evidentd, se apdra — si renuntd.

Cand iluzia noastrd de respect de sine se bazeaza pe suportul fragil
al faptului cd nu suntem provocati, cdnd nesiguranta noastrd gaseste
dovezi de respingere acolo unde nu existd de fapt, este o problemd de
timp pana cand bomba noastra interioard va exploda. Forma exploziei
este un comportament autodistructiv — si faptul cd o persoana este
extraordinar de inteligentd nu reprezintd o protectie. Oamenii straluciti
cu un respect de sine scizut actioneaza in fiecare zi impotriva propriilor

interese.

Un auditor de la o firma independentd de audit se intélnegte cu
directorul general de la firma-client. Stie cd trebuie sd-i dea acestuia
niste vesti nepldcute. Incongtient isi imagineazd cd se afld in
prezenta tatdlui sdu, care il intimida — se emotioneaza si nu ii mai
spune decit o treime din ceea ce trebuia s3-i spund. Dorinta sa dea



